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VIII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL34 
 

Producto Actividad Acciones  
  

Responsable 
Presupuesto en US$ 

2021 2022 2023 2024 2025 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
Presupuesto 

Monto 

Capacidades 
de gestión, 
servicios de 

alimentación y 
de salud en el 

ámbito del 
Servicio 

Penitenciario 
de la Provincia 

de Buenos 
Aires 

mejorados e 
implementados 

de manera 
transparente y 

efectiva. 

1. Promocionar un 
nuevo sistema 
alimentario para 
las personas 
privadas de su 
libertad. 

1.1 Fortalecer el servicio 
alimentario para el sistema 
penitenciario provincial. 

40.308,75 24.995,27 0 0 0 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71300 - 

Consultores 
nacionales 

65.304,02 

 
0 78.494,75 119.273,39 474.835,08 205.169,30 GOB 30071 

71400 - 
Locación de 

Servicio 
877.772,52 

1.2 Realizar talleres de Formación 
Laboral.  0 0 0 15.000,00 20.000,00 GOB 30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 

(Evaluación de 
medio término 

y final) 

35.000,00 

1.3 Diseñar protocolos de 
provisión de alimentos dentro de 
las Unidades Penitenciarias 

0 0 0 1.000,00 1.000,00 GOB 30071 71600-Viajes 2.000,00 

 

0 48.608.319,98 81.022.426,35 305.700.740,97 0 GOB 30071 72100 Servicios 
contractuales 

435.331.487,30 

1.1.4. Diseñar e implementar 
mecanismos para el seguimiento 
y mejora continua de los 
procesos de contratación de 
alimentos. 

0 35.118,65 0 100 0 GOB 30071 
72200- 

Mobiliarios y 
equipos 

35.218,65 

                                                
3 En la decisión DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.  
4Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalización, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisión formal del presupuesto que debe ser firmada por la 
Junta Directiva.  En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podrá ser el único en firmar la revisión siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.  Por ejemplo, podrá aplicarse este procedimiento 
cuando el objetivo de la revisión sea simplemente reprogramar actividades para otros años.    
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1.1.5 Extender en el tiempo el 
servicio alimentario 
implementado para el sistema 
penitenciario provincial e 
incorporar progresivamente 
nuevas zonas. 

0 0 0 200 0 GOB 30071 72500-
Suministros 

200,00 

1.1.6. Ampliar el alcance de la 
herramienta de gestión de 

prestación del servicio 
alimentario, para incluir la 

digitalización de documentos de 
datos de ingreso utilizados por la 
Dirección de Gestión y Control. 

0 0 1.548,84 373 0 GOB 30071 
72400-Equipos 
de Información 

Tecnológica 
1.921,84 

 

0 0 0 100 0 GOB 30071 

73300 - Renta y 
Mantenimiento 
de Equipos de 
información 
Tecnológica 

100,00 

 

0 924,92 50.585,49 10.232,59 10.000,00 GOB 30071 

74100- 
Servicios 

Profesionales-
Honorarios de 

Auditoría 

71.743,00 

 

0 0 0 195 0 GOB 30071 

74200-
Producción de 

Materiales 
impresos y 

Audiovisuales 

195,00 

 55,75 8,85 4,62 1.886,78 1.000,00 GOB 30071 74500 - Gastos 
Misceláneos 2.956,00 

7.464,02 -                                 
17.685,23  

-                         
3.108.269,71  

0 0 GOB 30071 
76100 - 

Diferencias de 
cambio 

-3.118.490,92 

  Costo de Apoyo (GMS) 1.210,94 1.462.435,87                            
2.419.901,75  9.246.735,97 7.115,08 GOB 30071 

75105 Costos 
de 

administración 
13.137.399,61 
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Subtotal Actividad 1 49.039,45 50.192.613,06 80.505.470,73 315.451.399,39 244.284,38       446.442.807,02 

2. Contribuir al 
desarrollo del plan 
de infraestructura 
penitenciaria 

2.1 Fortalecer las capacidades de 
contrataciones  

19.867,02 12.379,81 0 0 0 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71300 - 

Consultores 
nacionales 

32.246,83 

  0 28.103,36 50.469,72 100 0 GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

78.673,08 

2.2. Fortalecer las capacidades de 
los recursos humanos  0 0 0 500 0 GOB 30071 71600-Viajes 500,00 

  0 0 0 100 0 GOB 30071 
72100 Servicios 
contractuales 100,00 

  0 0 0 515 0 GOB 30071 

74200-
Producción de 

Materiales 
impresos y 

Audiovisuales 

515,00 

  0 0 0 600 0 GOB 30071 74500 - Gastos 
Misceláneos 600,00 

  0 0 0 1.100,00 0 GOB 30071 75700 -
Capacitación 

1.100,00 

      -324,1 0 0 0 GOB 30071 
76100 - 

diferencias de 
cambio 

-324,10 

  Costo de Apoyo (GMS) 596,0106 1214,4951 1501,22 87,45 0 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

3.399,18 

Subtotal Actividad 2 20.463,03 41.373,57 51.970,94 3.002,45 0,00       116.809,99 

3. Consolidar un 
enfoque integral 
para la asistencia y 
el tratamiento 

3.1 Fortalecer la intervención de 
programas provinciales para la 
prevención de conflictividades en 
las cárceles, juntamente con el 
Programa “Probemos hablando”. 

5.115,67 4.807,85 0 0 0 MJ y DDH 
PBA GOB 30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 

9.923,52 
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3.2 Promover reformas 
normativas de la Ley de Ejecución 
Penal de la PBA (Ley No 12.256), 
de la Ley de Cuenta Especial N° 

11.046 sobre trabajo 
penitenciario, del Estatuto de 

Personal del Servicio 
Penitenciario Bonaerense 

Decreto-Ley N° 9.578/80 y de la 
Estructura Orgánica Funcional del 

Servicio Penitenciario 
Bonaerense.  

0 14.389,94 21.449,25 100 0 GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

35.939,19 

0 0 0 233 0 GOB 30071 72100 Servicios 
contractuales 

233,00 

3.3. Fortalecer el desempeño de 
los equipos Técnicos 
Criminológicos 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
72200- 

Mobiliarios y 
equipos 

100,00 

3.4 Apoyar la reforma educativa 
del personal penitenciario 

0 0 0 200 0 GOB 30071 

74200-
Producción de 

Materiales 
impresos y 

Audiovisuales 

200,00 

3.5 Realizar controles, y evaluar 
la posibilidad de concretar 
auditorías y fiscalizaciones de 
programas educativos y laborales 

0 0 0 500 0 GOB 30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 500,00 

3.6 Promover actividades 
comunitarias 0 0 0 600 0 GOB 30071 

75700 -
Capacitación 600,00 
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  -160,26 2.080,18 0 0 GOB 30071 

76100 - 
diferencias de 

cambio 
1.919,92 

  Costo de Apoyo (GMS) 153,47 575,93 643,48 51,99 0,00 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

1.424,87 

Subtotal Actividad 3 5.269,14 19.613,46 24.172,91 1.784,99 0       50.840,50 

4. Fortalecer y 
avanzar en el 

Programa “Más 
trabajo, Menos 
reincidencia”. 

1.4.1 Fortalecer los vínculos 
familiares de la persona privada 
de su libertad. 

10.921,61 6.746,64 0 0 0 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71300 - 

Consultores 
nacionales 

17.668,25 

1.4.2 Promover la regularización 
de las políticas respecto a la 
tramitación de documentos 
nacionales de identidad 

0 32.148,04 63.815,37 84.000,00 132.000,00 GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

311.963,41 

1.4.3 Fomentar el acceso efectivo 
a los niveles educativos primario, 
secundario, terciario y 
universitario 

0 0 0 80.000,00    GOB 30071 
72100 Servicios 
contractuales 

80.000,00 

1.4.4 Relevar las necesidades 
productivas de cada territorio de 
la provincia de Buenos Aires y 
fortalecer las capacidades para 
articular la oferta laboral en 
función de las demandas 
laborales 

0 0 0 200 0 GOB 30071 
74200-

Impresiones y 
Publicaciones 

200,00 

1.4.5 Promover la formación 
técnica y en oficios e 
implementación de talleres y 
polos productivos 

0 0 0 1.200,00 1.000,00 GOB 30071 74500 - Gastos 
Misceláneos 

2.200,00 

1.4.6 Diseñar e implementar 
dispositivos de tratamiento y 
acompañamiento centrados en la 
persona.  

89.141,63 158.388,59 0 914.000,00 0 GOB 30071 
72200- 

Mobiliarios y 
equipos 

1.161.530,22 

1.4.7 Promover políticas de 
inclusión social y laboral                 

1.4.8. Implementar programas de 
inclusión por medio del Programa 
FormAR 

0 0 78.628,96 100 0 GOB 30071 
72300 –  
Bienes y 

materiales 
78.728,96 
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1.4.9  Diseñar e implementar 
Talleres de Formación Laboral en 
el ámbito de Unidades 
Penitenciarias con el fin de 
capacitar y dar trabajo a internos 
en actividades que generaron 
aprendizajes en el curso del 
proyecto. 

              0,00 

1.4.10  Establecer las TIC como 
competencias indispensables para 
reforzar y potenciar las trayectorias 
de educación y trabajo, combatir 
las brechas digitales y habilitar 
escenarios de mayor 
especialización técnica para la 
inserción laboral.. 

              0,00 

1.4.11 Fortalecer las capacidades 
del PLB y la Subsecretaría de 
inclusión laboral y comunitaria de 
las personas en conflicto con la ley 
penal, para articular la oferta 
laboral y generar oportunidades de 
empleabilidad sobre la base de las 
demandas laborales regionales y 
asi fortalecer sus roles como 
articulador territorial y enlace con 
instituciones locales. 

              0,00 

1.4.12 Promover la suscripción de 
convenios, en particular con el 
sector cooperativo, a fin de 
implementar proyectos de inserción 
laboral de liberados. 

              0,00 

1.4.13 Desarrollar una línea de 
productos industriales 
confeccionados en contexto de 
encierro en unidades 
penitenciarias que cuenten con 
talleres productivos instalados. 

0,00 -322,48 757,11 0   GOB 30071 
76100 - 

diferencias de 
cambio 

434,63 

  Costo de Apoyo (GMS) 3.001,90 5.918,50 4.256,59 32.385,00 3.990,00 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

49.551,99 

Subtotal Actividad 4 103.065,14 202.879,29 147.458,03 1.111.885,00 136.990,00       1.702.277,46 

IF-2024-15214281-GDEBA-MJYDHGP

página 27 de 91

DocuSign Envelope ID: 67208CFC-1140-44E3-A5C8-3E617414306E



 

28 

5 Diseño e 
implementación 
de una reforma 
del sistema de 
salud 
penitenciaria 
provincial. 

1.5.1 Crear un Plan de salud en 
contexto de encierro. 

0 0 0 0 0 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71300 - 

Consultores 
nacionales 

                                                             
-    

1.5.2. Desarrollar e implementar 
dispositivos informáticos para 
gestionar la información sobre 
internos y el seguimiento de 
datos de salud 

0 3.965,97 11.258,16 33.600,00 20.389,00 GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

                                        
69.213,13  

1.5.3  Promover reformas 
normativas de los Decretos Nº 
950/05, 2386/10 y 1308/14. 

0 0 0 100 0 GOB 30071 72100 Servicios 
contractuales 

                                                
100,00  

1.5.4 Fortalecer el equipamiento 
médico  por medio de la 
realización de mejoras en el 
Hospital Penitenciario 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
72200- 

Mobiliarios y 
equipos 

                                                
100,00  

1.5.5  Actualizar el Plan 
Estratégico de Salud en contexto 
de encierro 

83.917,76 267.120,76 0 551.389,00 0 GOB 30071 
72300-Bienes y 

Materiales 
                                    

902.427,52  

1.5.6  Fortalecer el equipamiento 
médico mediante la adquisición 
de insumos 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
74200-

Impresiones y 
Publicaciones 

                                                
100,00  

 
0 0 0 100 0 GOB 30071 

72400-Equipos 
de Información 

Tecnológica 

                                                
100,00  

0 0 0 200 0 GOB 30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 
                                                

200,00  

0 0 7.713,68 199,56 0 GOB 30071 
76100 - 

diferencias de 
cambio 

                                           
7.913,24  

Costo de Apoyo (GMS) 2.517,53 8.132,60 337,74 17.567,67 611,67 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

                                        
29.167,22  

Subtotal Actividad 5 86.435,29 279.219,33 19.309,58 603.356,23 21.000,67       1.009.321,11 

6. Modernizar los 
procesos de 

gestión interna 
8.622,31 10.541,05 0   0 MJ y DDH 

PBA 
GOB 30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 

19.163,36 
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1.6.1 Modernizar el 
equipamiento tecnológico e 
informático  

0 35.964,65 61.670,48 56.000,00 88.000,00 GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

241.635,13 

1.6.2 Rediseñar un sistema de 
gestión interno del Servicio 
Penitenciario Bonaerense  

4.997,57 67.386,28 9.151,79 100 0 GOB 30071 72100 Servicios 
contractuales 

81.635,64 

1.6.3 Mejorar la conectividad del 
Servicio Penitenciario 
Bonaerense 

0 0 1.493.767,77 
  

0 GOB 30071 
72400-Equipos 
de Información 

Tecnológica 
1.493.767,77 

  0 0 0 100 0 

GOB 30071 

72200- 
Mobiliarios y 

equipos 
100,00 

1.6.4 Establecer las TIC como 
competencias indispensables 
para reforzar y potenciar las 
trayectorias de educación y 
trabajo, combatir las brechas 
digitales y habilitar escenarios de 
mayor especialización técnica 
para la inserción laboral. 

            0,00 

0 0 2.330.668,00 650.000,00 0 

PNUD 

GOB 30071 

72800-Equipos 
de Información 

Tecnológica 
Suplementario 

2.980.668,00 

 
0 0 16.453,63 5.200,00 0 GOB 30071 

64397 - 
Servicios a 
Proyectos 

21.653,63 

 
0 0 4.113,41 1.300,00 0 GOB 30071 

74596 - 
Servicios a 

Proyectos GOE 
5.413,41 

0 0 0 1.200,00 1.000,00 
MJ y DDH 

PBA 

GOB 30071 

73300-Renta y 
Mantenimiento 
de Equipos de 
Información 
tecnológica 

2.200,00 

0 0 0 200 0 GOB 30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 200,00 
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0 0 0 0 0 GOB 30071 
74200-

Impresiones y 
Publicaciones 

0,00 

  -1.088,61 330,38 0   GOB 30071 
76100 - 

diferencias de 
cambio 

-758,23 

 

Costo de Apoyo (GMS)                                           
408,60  

                                     
3.416,76  

                                  
72.834,58  

                           
21.423,00  

               
2.670,00  

GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

100.752,94 

Subtotal Actividad 6 14.028,48 116.220,13 3.988.990,04 735.523,00 91.670,00       4.946.431,65 

7. Redefinición y 
perfeccionamiento 
de los regímenes 

de  contrataciones 
y en materia de 

seguridad  

7.1 Identificar buenas prácticas y 
oportunidades de mejora en el 

marco normativo vigente 

7.735,42 6.618,89 0 0 0 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71300 - 

Consultores 
nacionales 

14.354,31 

0 25.108,11 34.168,34 100 0 GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

59.376,45 

0 0 0 100 0 GOB 30072 
72100 Servicios 
contractuales 100,00 

0 0 0 439,5 0 GOB 30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 439,50 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
74200-

Impresiones y 
Publicaciones 

100,00 

  -282,55 13.006,11 0 0 GOB 30071 
76100 - 

diferencias de 
cambio 

12.723,56 

  Costo de Apoyo (GMS) 
                                          

232,06  
                                          

951,81  
                                     

1.012,18  
                           

22,19  
                                 
-    GOB 30071 

75105 Costos 
de 

administración 
2.218,24 

Subtotal Actividad 7 7.967,48 32.396,26 48.186,63 761,69 0,00       89.312,06 
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8.Implementar el 
Programa Sello de 
Igualdad de 
Género en 
Instituciones 
Públicas 

8.1 Propuesta: Preparación, línea 
de base , planificación y puesta 
en marcha /implementación 

0 0 0 100 0 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

100 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
72100 Servicios 
contractuales 100 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
75700 -

Capacitación 100 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
72300-Bienes y 

Materiales 100 

0 0 0 10.530,00 0 GOB 30071 

Consultores 
Internacionales 

(Sello de 
género) 

10530 

0 0 0 100 0 GOB 30071 

Consultores 
Nacionales 
Contratista 
Individual 
(Sello de 
género) 

100 

0 0 0 100 0 GOB 30071 
74200-

Impresiones y 
Publicaciones 

100 

Costo de Apoyo (GMS) 0 0 0 333,9 0 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

333,9 

Subtotal Actividad 8 0 0 0 11.463,90 0       11.463,90 

1.9 Implementar un 
Programa de 
prevención y 

persecución de 
delitos digitales 
producidos en 
contexto de 

encierro. 

1.9.1 Diseñar mecanismos 
estratégicos para la reducción de 
los delitos digitales producidos en 
contexto de encierro. 

      58.000,00 42.500,00 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

100.500,00 

      0 0 GOB 30071 72100 Servicios 
contractuales 0,00 
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      0 0 GOB 30071 75700 -
Capacitación 

0,00 

      130.000,00 0 GOB 30071 72300-Bienes y 
Materiales 

130.000,00 

        120.000,00 0 GOB 30071 
72400-Equipos 
de Información 

Tecnológica 
120.000,00 

        25.000,00 0 GOB 30071 
74200-

Impresiones y 
Publicaciones 

25.000,00 

  Costo de Apoyo (GMS)       9.990,00 1.275,00 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

11.265,00 

Subtotal Actividad 9 0 0 0 342.990,00 43.775,00       386.765,00 

1.10 Reforzar la 
política de 
ACCESO A LA 
JUSTICIA  

1.10.1 Consolidar las políticas 
públicas para dar respuestas 
efectivas a las necesidades de los 
y las bonaerenses 

      58.100,00 43.082,00 

MJ y DDH 
PBA 

GOB 30071 
71400 - 

Locación de 
Servicio 

101.182,00 

      80.000,00 0 GOB 30071 72100 Servicios 
contractuales 80.000,00 

      0 0 GOB 30071 75700 -
Capacitación 0,00 

      0 0 GOB 30071 
72300-Bienes y 

Materiales 
0,00 

1.10.2 Fortalecer la política de 
asistencia a víctimas. 

      0 0 GOB 30071 
Consultores 

Internacionales  0,00 

      0 0 GOB 30071 

Consultores 
Nacionales 
Contratista 
Individual  

0,00 

      0 0 GOB 30071 71600- Viajes 0,00 
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  Costo de Apoyo (GMS)       4.143,00 1.292,46 GOB 30071 
75105 Costos 

de 
administración 

5.435,46 

Subtotal Actividad 10 0 0 0 142.243,00 44.374,46     186.617,46 

Subtotal para 
Producto 10   286.268,01 50.884.315,10 84.785.558,86 318.404.409,65 582.094,51       454.942.646,13 

                      

                      

Total   286.268,01 50.884.315,10 84.785.558,86 318.404.409,65 582.094,51       454.942.646,13 
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